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ÁALMACÉN EXTERNO PROPIEDAD DEL GRUPO CARRERAS 
dedicado a la recepción de materiales y componentes 
procedentes de los suministradores externos de ABB. Envío diario 
de materiales a la planta de ABB según los requerimientos del 
plan de fabricación 

ÁALMACÉN άIN HOUSEέ GESTIONADO POR GRUPO CARRERAS en 
la planta de ABB, donde se depositan los materiales y 
componentes de origen externo y los semielaborados internos, 
hasta que son solicitados por las líneas de fábrica a través de un 
άŘƛǎǇŀǊŀŘƻǊέ 

ÁLOGÍSTICA INTERNA DE SUMINISTRO A LÍNEAS. Todos los 
movimientos de materiales dentro de la planta son realizados por 
el GRUPO CARRERAS. άPickingέ y preparación de kits de montaje. 
Identificación, selección de componentes para órdenes de 
fabricación, preparación de kits y suministro a líneas en el 
momento preciso en que son  requeridos 

ÁOPERACIONES DE VALOR AÑADIDO relacionadas con el montaje 
de elementos en productos terminados 

ÁCONEXIÓN DE LOS SISTEMAS DE INFORMACIÓN DE ABB (SAP) 
CON LOS DE GRUPO CARRERAS 

ÁTRANSPORTE DE PRODUCTO TERMINADO A CLIENTE FINAL 
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OPERACIONES  
LOGÍSTICAS DIRECTAS 
CON PROVEEDORES 

GESTIÓN OPERATIVA DEL 
ALMACÉN REGULADOR 

EXTERNO A FÁBRICA 

DESARROLLO E 
IMPLANTACIÓN DE 

SISTEMAS DE 
PLANIFICACIÓN Y 

REAPROVISONAMIENTO 

¢w!b{thw¢9 άaL[Y w¦bέ 
ENTRE ALMACÉN 

REGULADOR Y FÁBRICA 

GESTIÓN OPERATIVA DEL 
ALMACÉN INTERNO DE 

FÁBRICA 

GESTIÓN DE STOCKS Y 
DISPARADOR WEB PARA 

MOVIMIENTOS DE 
FÁBRICA 

PREPARACIÓN DE KITS, 
SUMINISTRO A LÍNEAS DE 
FABRICACIÓN Y RETIRADA 

DE PICOS 

MANIPULACIONES 
INDUSTRIALES 

OPERACIONES DE VALOR 
AGREGADO 

TRANSPORTE DE 
PRODUCTO TERMINADO 

A CLIENTE FINAL 

INTEGRACIÓN DE 
SISTEMAS  DE 
INFORMACIÓN 

DISEÑO E IMPLANTACION 
DE CUADROS DE MANDO 

DE INDICADORES 

LEAN LOGISTICS 
IMPLANTACIÓN DE 

MEJORAS 

RESPONSABILIDAD COMPLETA en la gestión de operaciones del almacén regulador externo y del almacén 
interno de fábrica, incluyendo el suministro a líneas de fabricación, la realización de operaciones de valor 
agregado en productos terminados, desarrollo de sistemas para la gestión integrada de las operaciones y 
desarrollo de cuadros de mando y proyectos de mejora continua 
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OPERACIONES EN ALMACENES 

Grupo Carreras realiza la recepción directa desde proveedor, encargándose de los controles de 
calidad en recepción y comprobando lotes, referencias y cantidades 

Dentro del AR de Grupo Carreras se realiza el almacenamiento de los componentes hasta su 
posterior envío a fábrica, siendo responsables de la custodia y expedición de los mismos 

Grupo Carreras se encarga de la gestión de stocks de transformadores, de materias primas, 
moldes, bobinas del transformador terminadas, etc. 

Adicionalmente, en estas instalaciones se realizan la mayor parte de operaciones industriales de 
montaje final de transformadores y su expedición y transporte a cliente final 

ALMACÉN REGULADOR EXTERNO DE GRUPO CARRERAS 
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OPERACIONES EN ALMACENES 

Grupo Carreras realiza la recepción de componentes desde el AR externo y gestiona el stock para 
suministro a líneas de fabricación 

Se realizan todos los movimientos de suministro de componentes a zonas de fabricación de 
manera sincronizada con la planificación de la producción 

Grupo Carreras realiza picking de componentes, realizando el descuento de unidades y se 
responsabiliza además de la retirada de componentes no consumidos en fabricación y la posterior 
regularización del inventario 

Así, Grupo Carreras asume todas las operaciones de entradas y salidas en el almacén así como las 
operaciones complementarias de pesaje, identificación, control y regularización de inventarios, etc. 

Complementariamente, en estas instalaciones se realizan otras operaciones industriales menores 

![a!/;b άLb Ih¦{9έ EN ABB 
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MANIPULACIONES INDUSTRIALES 

EN EL ALMACÉN REGULADOR EXTERNO DE GRUPO CARRERAS 

Grupo Carreras realiza operaciones de acabado de transformadores tanto en las instalaciones de ABB 
como en las instalaciones propias de Grupo Carreras 

En las INSTALACIONES PROPIAS DE GRUPO CARRERAS, se realiza toda la terminación de 
transformadores Gamesa, terminaciones normales y envolventes de hasta 25 Tm.  

ÁSoldadura pletinas a la brida de fijación del núcleo 

ÁMontaje de ventiladores de refrigeración 

ÁMontaje y verificación de sondas de temperatura 

ÁMontaje de la envolvente exterior del transformador 

ÁPintura de culatas del núcleo magnético 

ÁCableado de tierras 

ÁColocación de pegatinas informativas 

ÁInspección de calidad del acabado final 

ÁEmbalaje 

ÁExpedición de transformadores de hasta 25 Tm 
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MANIPULACIONES INDUSTRIALES 

EN LAS INSTALACIONES DE ABB 
Grupo Carreras realiza operaciones de acabado de transformadores tanto en las instalaciones de ABB 
como en las instalaciones propias de Grupo Carreras 

En las INSTALACIONES DE ABB se realizan operaciones complementarias: 

ÁPreparación de kits de tacos 

ÁMontaje de tacos 

ÁCorte de perfiles 

ÁCorte de dogbone 

ÁDesbridado de núcleos 

ÁLimpieza final de moldes 

ÁLijado de piezas GP03 
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Grupo Carreras ha desarrollado toda la integración de sistemas cliente/proveedor para 
agilizar los procesos, asegurar la fiabilidad de la información, asegurar la eficiencia de las 
comunicaciones 

Complementariamente, se han desarrollado herramientas adaptadas como los sistemas de 
integración de la línea de producción, el disparador web, tablets para registro de 
actividad, etc. 
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FLUJOS DE MATERIALES E INFORMACIÓN 
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DISPARADOR WEB ς Gestión de movimientos en fábrica 

Grupo Carreras se encarga de la mayoría de movimientos en fábrica y ha desarrollado herramientas 
para la solicitud de materiales a línea de producción.  

Mediante el disparador web, las personas autorizadas pueden mandar órdenes a las pistolas de radio 
frecuencia indicando las tareas requeridas. 

Las órdenes de aprovisionamiento pueden ser disparadas por: 

ÅPEDIDO MANUAL. Cualquier persona autorizada desde la web tiene acceso al stock y solicita material 

ÅSTOCK MÍNIMO. Cuando el stock de una referencia baja de esa cantidad se genera un pedido de reposición 

ÅPOR ORDEN DE FABRICACIÓN. Cuando ABB informa de la planificación de fabricación, se disparan 
automáticamente los componentes informados en su lista de materiales (sistema tipo MRP) 
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SISTEMAS DE PLANIFICACIÓN ς Gestión de órdenes de fabricación 

Grupo Carreras ha desarrollado herramientas y sistemas integrados con la planificación de la 
producción que permiten gestionar las prioridades y controlar los procesos de suministro 

En base a la planificación de la 
producción, mediante la explotación 
de la lista de materiales de cada 
producto terminado, se establecen las 
necesidades de materiales, se 
controla la disponibilidad y se lanzan 
los procesos de reaprovisionamiento 
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Å Mejoras en el sistema de alarmas 
para el lanzamiento de compras 

Å Mejoras en la información real de   
los stocks y su estado 

Å Mejoras en la posibilidad de 
gestionar el stock y los pedidos de 
ƳŀƴŜǊŀ άŀŎǘƛǾŀέ 

Å Mejoras en la gestión documental 
del transporte 

Å Mejoras en las transacciones y 
comunicaciones 

Å Mejoras en la disponibilidad de 
información para toma de decisión 

ÅDesarrollo de nuevos sistemas de alarmas y lanzamiento 
de avisos por punto de pedido 

ÅDesarrollo de sistemas de información para la gestión de 
stocks en tiempo real, incorporando: 

ÅTrazabilidad de componentes y envíos 
ÅInformación de disponibilidad de materiales 
ÅDefinición de parámetros de gestión 
Å!ŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ !.. ǇŀǊŀ ǳƴŀ άƎŜǎǘƛƽƴ ǾƛǾŀέ 

ÅEnvío de informes diarios de situación de stock para 
consulta y toma de decisión 

ÅDesarrollo de herramientas y sistemas para la mejora de 
la gestión del transporte: archivo digital de albaranes de 
ŦƻǊƳŀ άƛƴƳŜŘƛŀǘŀέ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ web para consulta 

ÅDesarrollo de nuevos sistemas de comunicación con SAP 
para automatización de transacciones (ORDERS, DESADV) 

ÅDesarrollo de web personalizada para disponer de 
información en tiempo real 

Mejoras aportadas Líneas de trabajo desarrolladas 

GESTIÓN DE COMPRAS, PROVEEDORES Y CRITERIOS DE REPOSICIÓN 
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Å Mejoras en el sistema de alarmas 
para el lanzamiento de 
reaprovisionamientos 

Å Mejoras en las transacciones y 
comunicaciones 

Å Mejoras en la información real de   
los stocks y su estado 

Å Reducción de stocks en fábrica 

Å Organización de suministro milk run 

Å Mejoras en la disponibilidad de 
información para toma de decisión 

Å Optimización para la gestión de 
moldes 

Mejoras aportadas Líneas de trabajo desarrolladas 

ÅDesarrollo de herramientas y sistemas para lanzamiento 
de traslados: 

ÅPor stock mínimo 
ÅBajo pedido Ą cantidad exacta/palet 
ÅOrden de fabricación Ą con tolerancias de seguridad 
ÅManual Ą (a través de la web) 

ÅGestión de moldes 

ÅIntegración de rutas de herramientas de gestión ABB 
Desarrollo de nuevos sistemas de comunicación con SAP 
para automatización de traslados: DESADV 

ÅHerramientas para asignación de stocks por prioridades 

ÅHerramientas para asegurar gestión FIFO de componentes 

ÅAnálisis de situación de stock con envío periódico 
automatizado de informes ejecutivos e informativos 

ÅGeneración de información necesaria para la preparación 
de kits de montaje 

TRASLADO DE MATERIALES ALMACÉN REGULADOR-FÁBRICA 
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Å Mejoras en el control de 
componentes 

Å Mejora en la coordinación de 
actividades de logística interna 

Å Reducción de tiempos de espera 

Å Reducción de materiales en zonas 
de trabajo 

Å Mejoras de seguridad en el puesto 
de trabajo 

Å Optimización del uso de materiales 
y componentes. Reducción de 
restos 

Mejoras aportadas Líneas de trabajo desarrolladas 

ÅDesarrollo de aplicación adaptada iCGL 

ÅAutomatización según ECS + MES (estado anterior) 

ÅDisparador web (estado actual) para solicitud de 
pedidos de suministro de material 

ÅDesarrollo de interfaces con SAP con excepciones 
tipo: herramientas de trabajo, materiales de 
consumo (gasto) 

ÅGestión de la recogida de sobras mediante órdenes 

ÅSistemas que proponen el material a suministrar para 
ƳƛƴƛƳƛȊŀǊ ƭƻǎ άǎƻōǊŀƴǘŜǎέ ƴƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀōƭŜǎ 

 

SUMINISTRO/EVACUACIÓN A LÍNEA DE FABRICACIÓN 
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REDISEÑO ZONAS ALMACENAMIENTO EN ALMACÉN REGULADOR ς Lean logistics 
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Á Eliminación de transportes innecesarios 

Á Eliminación de tiempos de búsqueda de material 

Á Reducción de recorridos 

Á Reducción de interferencias y mejoras de 

seguridad 

Á Célula de montajes en òUó 

Á Análisis ABC  

ÁReducción recorrido medio: 54% 

ÁReducción tiempos búsqueda: 75% 

ÁLiberación de espacio: 5% 

Se han realizado estudios de layout para la optimización de los flujos internos habiéndose 
conseguido notables mejoras de eficiencia operativa y mejoras de seguridad 


