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Carreras en la cadena de suministro de ABB

CAITEIAS 3=
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A ALMACEN EXTERNOPROPIEDADDEL GRUPO CARRERAS
dedicado a la recepcidon de materiales y componentes
procedentesde los suministradoresexternosde ABB Enviodiario
de materialesa la planta de ABBsegunlos requerimientosdel
plande fabricacion

A ALMACEMNIN HOUSE GESTIONADPORGRUPCQCARRERASH
la planta de ABB, donde se depositan los materiales y
componentesde origen externo y los semielaboradosnternos,
hastaque son solicitadospor laslineasde fabricaa travésde un
GRAALE NI R2NJ

A LOGISTICANTERNADE SUMINISTROA LINEAS Todos los
movimientosde materialesdentro de la plantasonrealizadospor
el GRUPCQCARRERA&icking y preparacionde kits de montaje.
Identificacidn, seleccién de componentes para 6rdenes de
fabricacion, preparacion de kits y suministro a lineas en el
momento precisoen que son requeridos

A OPERACIONHEE VALORANADIDOrelacionadascon el montaje
de elementosen productosterminados

A CONEXIONDE LOSSISTEMA®E INFORMACIONDE ABB (SAP)
CONLOSDEGRUPQCARRERAS

A TRANSPORTEEPRODUCTDERMINAD@ CLIENTEINAL
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Carreras en la cadena de suministro de ABB C’ﬂl l er ﬂS)“’

RESPONSABILIDAIDMPLETAN la gestionde operacionesdel almacénregulador externo y del almacén
interno de fabrica, incluyendoel suministro a lineasde fabricacion la realizacionde operacionesde valor
agregadoen productosterminados,desarrollode sistemaspara la gestion integradade las operacionesy
desarrollode cuadrosde mandoy proyectosde mejora continua

DESARROLLO E

OPERACIONES GESTION OPERATIVA DE IMPLANTACION DE ¢w! b{thwt¢9 aalL[VY]|w,
LOGISTICAS DIRECTAS | ALMACEN REGULADOR SISTEMAS DE ENTRALMACEN
CON PROVEEDORES EXTERNO A FABRICA PLANIFICACION Y REGULADORFABRICA

REAPROVISONAMIENTO

2 GESTION DE STOCKS Y| PREPARACION DE KIT[S, MANIPULACIONES
GAI?_SI\/ITACC)ZEI\CI)::I)\FFF\I’EAI\?TI\II\C/)AS)EE DISPARADOR WEB PARA| SUMINISTRO A LINEAS|DE INDUSTRIALES
FABRICA MOVIMIENTOS DE FABRICACION Y RETIRAD| OPERACIONES DE VALOR
FABRICA DE PICOS AGREGADO
TRANSPORTE DE INTEGRACION DE DISENO E IMPLANTACION LEAN LOGISTICS
PRODUCTO TERMINADO SISTEMAS DE DE CUADROS DE MANDO IMPLANTACION DE
A CLIENTE FINAL INFORMACION DE INDICADORES MEJORAS
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Carreras en la cadena de suministro de ABB cﬂl[ el IT‘S’)‘:

OPERACIONES EN ALMACENES

ALMACEN: REGULADOREXTERNBUP0/CARRERAS

4 ™)
Grupo Carrerasrealizala recepciondirecta desde proveedor, encargandosele los controlesde
calidaden recepciony comprobanddotes, referenciasy cantidades

Dentro del AR de Grupo Carrerasse realizael almacenamientode los componenteshasta su
posteriorenvioafabrica,siendoresponsablesle la custodiay expediciénde los mismos

Grupo Carrerasse encargade la gestion de stocks de transformadores de materias primas,
moldes bobinasdel transformadorterminadas etc.

Adicionalmente en estasinstalacionesse realizanla mayor parte de operacionesndustrialesde
montaje final de transformadoresy suexpediciony transporte a cliente final
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Carreras en la cadena de suministro de ABB C’dll el ﬂS)‘:

OPERACIONES EN ALMACENES

WijviacEN “INboOuerLERN BB h | { 9 €
e ™

GrupoCarreragealizala recepcionde componentesdesdeel ARexternoy gestionael stock para
suministroa lineasde fabricacion

Se realizantodos los movimientos de suministro de componentesa zonas de fabricacion de
manerasincronizadacon la planificacionde la produccién

Grupo Carrerasrealiza picking de componentes, realizando el descuento de unidadesy se
responsabilizademasde la retirada de componentesno consumidosen fabricaciony la posterior
regularizaciondel inventario

Asi,GrupoCarrerasasumetodaslasoperacionesde entradasy salidasen el almacénasicomolas
operacionescomplementariasde pesaje jdentificacion,control y regularizaciorde inventarios,etc.

Complementariamentgeen estasinstalacioneserealizanotras operacionesndustrialesmenores
1\ /

Logistica Industrial. Grupo Carreras 6



Carreras en la cadena de suministro de ABB C’,zrl el IZS)‘:

MANIPULACIONES INDUSTRIALES

ENELALMACENREGULADORKTERNOEGRUPGCARRERAS

Grupo Carrerasrealizaoperacionesde acabadode transformadorestanto en lasinstalacionesie ABB
comoen lasinstalacionegropiasde GrupoCarreras

En las INSTALACIONEBROPIASDE GRUPO CARRERASse realiza toda la terminacion de
transformadoresGamesaterminacionesnormalesy envolventesde hasta25Tm

A Soldadurgpletinasa la brida de fijaciondel ntcleo

A Montaje de ventiladoresde refrigeracion

A Montajey verificacionde sondasde temperatura

A Montaje de la envolventeexterior del transformador
A Pinturade culatasdel niicleomagnético

A Cableadaletierras

A Colocaciorde pegatinasnformativas

A Inspeccitrde calidaddel acabaddinal

A Embalaje

A Expediciorde transformadoresie hasta25 Tm
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Carreras en la cadena de suministro de ABB aﬂl[ el ﬂ‘s’)‘v

MANIPULACIONES INDUSTRIALES

ENLASINSTARACIONBEABB

Grupo Carrerasrealizaoperacionesde acabadode transformadorestanto en lasinstalacionesie ABB

comoen lasinstalacionegropiasde GrupoCarreras
EnlasINSTALACIONEXABBserealizanoperacionessomplementarias

Ref. 171 04,0508

HOJA DE PROCESO

CaIreras =

Agrobado por-

CORTE DE DOG BONE PARA MONTAJE

Referencia:

A Preparaciorde kits de tacos

Revisién: 1.0 | Fecha de emisién: 09/10/2014 | Cliente: ABB

| Operacién: Corte de dog bone para montaje Empieza: Al recibir la orden de montaje

Tiempo total

Materia prima

A Montaje de tacos

Termina: Al apuntar en el parte lo
fabricado

Maquinaria: Sierra, taladro, carretilla de
mano

Utillajes: Patrén de GPO3 para taladro,
ballete

Herramienta: Metro, sof plador neumatico

A Corte de perfiles

A Cortede dogbone

A Desbridadale ntcleos
A Limpiezdinal de moldes
A Lijadode piezasGF3

Descripcion del elemento Observaciones

en los cajones azules de restos si En algin valle de
ay alguna barra de la medida que nos piden | trabajo hay que
v de nos | re

Buscar
h:
¥

Cortar las barras apoyandola on ol cabaliote |
que se muestra en fa foto,

Encender la aspiracion y ljar los laterales d
cada barra de una inciinandola com
parece en la fot

Repetir para cad: do las barras
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N
Integracion logistica. Sistemas de informacion Carrer: ’ZS')'

Grupo Carrerasha desarrolladotoda la integracion de sistemascliente/proveedor para
agilizarlos procesos,asegurarla fiabilidad de la informacion,asegurarla eficienciade las
comunicaciones

Complementariamentese han desarrolladoherramientasadaptadascomolos sistemasde
integracion de la linea de produccion el disparador web, tablets para registro de
actividad, etc.

FLUJO DE PROVEEDORES | | FLUJO DE SUMINISTRO A LINEA |
| Paso 3 Pedido a
proveedor
- E”.‘.‘VABB Jo g = ABB ij
1
1
1 (Paso] Foto de Paso
I | Aviso de ’ Stocks
Pos | |expedicion (opcional)
1 i | °1 P
Paso | Confirmacion Paso || Solicitud d
|Soli¢hud de l5 ‘:eofr'::’"'“ s 2 s:;l(i'n:’siroeo 3
J conpea ‘ I movimientos :,:3,“:56,,  B— Mogida Confirmacion

I de movimiento |

| { )u ., } . _’[ P }

Paso

4 Verificacion de entrada

y otros movimientos

C 6 & Comunicocid < Comunicacio
Informético Informarice | Sistmo-Humane
Fose | 04 Fasellolll @  |mail, efc)
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Integracion logistica. Sistemas de informacién Carrer: ﬂ‘S')"

FLUJOS DE MATERIALES E INFORMACION

Materiales (SAP MATMAS)

K Pedido | MATERIAL

Pedido (SAP DESADV) INFO

N/

ENTRADA MP

Recepcién (SAP DELIVERY03)

Plan de produccién (MES)

Traspaso (SAP DELIVERYO03)

N
V
DEVOLUCIONES ’2
V

wWr>omMAOAIO>O0

Necesidades por puesto (MES)

CONSUMO MP

DOoOUmMmmM<OXTT
W W >
N NI 2N

e o — e —_— — — — —
Paso_a propio (SAP DELIVERY03)
o0l RIS

Consumo (SAP DELIVERY03)

N

Correcciones (SAP DELIVERY03)

N2
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Integracion logistica. Herramientas 0’7[[ el [ZS')‘"

DISPARADOR WERestion de movimientos en fabrica

Grupo Carrerasse encargade la mayoriade movimientos en fabricay ha desarrolladoherramientas
paralasolicitudde materialesalineade produccion

Mediante el disparadorweb, las personasautorizadagppuedenmandar érdenesa las pistolasde radio
frecuenciaindicandolastareasrequeridas

Lasordenesde aprovisionamientgpuedenser disparadagor:
A PEDIDOVIANUAL Cualquiempersonaautorizadadesdela web tiene accesaal stocky solicitamaterial
A STOCKIINIMO. Cuandcel stockde unareferenciabajade esacantidadsegeneraun pedidode reposicion

A POR ORDEN DE FABRICAGIOAhdo ABB informa de la planificacion de fabricacion, se disparan
automaticamente los componentes informados en su lista de materiales (sistema tipo MRP)

€9 solicitud de m: INCs Moldes
Aislamien to
Banda
Familia de Bobinado A.T. yB.T 51 Resultados obtenidos. Pagina 1./6.
material
E :::é IBlE==RT Codigo material Descripion Unidad de servicio Cantidad disponible
S 1LES45025030 CINTAALUM REC 25X0,30MM  PALET 2230
e 1LES45035070  CINTA ALUM REC 35X0,70MM 525
&‘?:scu ALESS55050150 | CINTA ALUM REC 50X1,50MM  PALET 1283
s 1LES45100100  CINTAALUM REC 100X1,00MM  PALET 1913
E;:ﬁ:lsventes ALES45100150 | CINTA ALUM REC 100X15MM  PALET 350
ol 1LES45120150 CINTAALUM REC 120X1,50MM PALET 1112
1LES45150100  CINTAALUM REC 150X1,00MM  PALET 514
1LES45150120 CINTAALUM REC 150X1,20MM  PALET 1880
1LES45150150  CINTAALUM REC 150X1,50MM  PALET 3142
1LES45020022 CINTAALUM REC 20X0,22 MM PALET 345
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Integracion logistica. Herramientas aﬂl[ elﬂ‘s’)‘:

SISTEMAS DE PLANIFICAGIGBEtiOn de 6rdenes de fabricacion

Grupo Carrerasha desarrollado herramientasy sistemasintegrados con la planificacion de la
produccionque permiten gestionarlasprioridadesy controlarlos procesosde suministro

En base a la planificacion de la

produccion, mediante la explotacion Bl S R —
de la lista de materiales de cada e S
productoterminado,seestablecenas

necesidades de materiales se
controla la disponibilidady selanzan e

los procesosde reaprovisionamiento

1LESE8031126 RUEDA 125x40 GRIS RAL-T025 4,000 5T
1LESET400021 Ventilador tipo SCTE0 8,000 ST
1LESE7200022 TECEYSTEM VRT-200 1.000 ST
1LES200401070 ANTIVIBRATORIO | SOPORTE TRANSFORMADOR | 4,000 ST
1LES200805100 ‘CABLE SIN HALOG. RZ1-K 0.8/1KV 1X50 MM2 2,000 M

&

120Z1001384218 14/06/2013 11:46:04 20 Puesto Montaje 1 Z100 ejecutivo
120Z1001384223 14/08/2013 11:46:04 20 Puesto Montaje 1 Z100 ejecutivo
120Z1001384224 14/08/2013 11:46:04 20 Puesto Montaje 1 Z1o ejecutivo
120Z1001384225 14/06/2013 11:46:04 20 Puesto Montaje 1 Z100 ejecutivo
120Z21001384226 14/06/2013 11:46:04 20 Puesto Montaje 1 Z100 ejecutivo
12021001390482 14/06/2013 11:46:04 20 Puesto Montaje 1 Z100 ejecutivo
120Z1001390484 14/06/2013 11:46:04 20 Puesto Montaje 1 Z100 ejecutivo
120Z1001390487 14/06/2013 11:46:04 20 Puesto Montaje 1 Z100 ejecutivo
120Z1001390438 14/08/2013 11:46:04 20 Puesto Montaje 1 Z1o ejecutivo
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Integracion logistica. Impacto en el modelo gestion c’ﬂll er ‘ZS')"

GESTIORECOMPRASROVEEDORESRITERIOSEREPOSICION

Mejoras aportadas Lineas de trabajo desarrolladas

A Desarrollo de nuevos sistemas de alarmaknzamiento

A Mejoras en el sistema de alarmas de avisos por punto de pedido
para el lanzamiento de compras A Desarrollo de sistemas de informacién para la gestion de

stocks en tiempo realincorporando:

A Trazabilidad de componentes y envios
A Informacioén de disponibilidad de materiales

A Mejoras en la informacion real de
los stocks y su estado

A Mejoras en la posibilidad de A Definicion de parametros de gestion
gestionar el stock y los pedidos de Al O0SaAo0Af ARFR LI N I .. _JI
YFEYSNI al OGA@Ql € . . .
_ y » A Envio denformes diarios de situacion de stogkara
A Mejoras en la gestién documental consulta y toma de decision
del transporte A Desarrollo de herramientas y sistemas para la mejora de
A Mejoras en las transacciones y la gestion deltransporte: achivodigital de albaranes de

A Desarrollo de nuevos sistemas de comunicacién con SAF
para automatizacion de#ansacciones (ORDERS, DESADV)

A Desarrollo de web personalizada para disponer de
informacion en tiemporeal

A Mejoras en la disponibilidad de
informacion para toma de decisio
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Integracion logistica. Impacto en el modelo gestion carrel ﬂ‘sl)'

TRASLADOEMATERIALESLMACENREGULADGRABRICA

Mejoras aportadas

Lineas de trabajo desarrolladas

To To o

Mejoras en el sistema de alarmas
para el lanzamiento de
reaprovisionamientos

Mejoras en las transacciones y
comunicaciones

Mejorasen la informacion real de
los stocks y sestado

Reduccién de stocks edbrica
Organizacion de suministrmilk run

Mejorasen la disponibilidad de
informacion para toma de decision
Optimizacion para la gestion de
moldes

A Desarrollo de herramientas y sistemasira lanzamiento
de traslados:

A Por stock minimo

A Bajo pedidod cantidad exacta/palet

A Orden de fabricacio, con tolerancias de seguridad
A ManualA (a través de la web)

A Gestion de moldes

A Integracion de rutas de herramientas de gestion ABB
Desarrollo de nuevos sistemas de comunicacion con SAF
para automatizacion de traslados: DESADV

A Herramientas para asignacion gecks por prioridades
A Herramientas paraseguramgestion FIFO de componentes

A Analisis de situacion de stock con envio periddico
automatizado deinformes ejecutivos e informativos

A Generacionde informacién necesaria para la preparacion
de kits demontaje

U
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Integracion logistica. Impacto en el modelo gestion C’ﬂll er ﬂ‘sl)"

SUMINISTRO/EVACUACIONINEADEFABRICACION

Mejoras aportadas Lineas de trabajo desarrolladas

A Desarrollo de aplicacion adaptad&€GL
A Mejoras en el control de
componentes

A Mejora en la coordinacion de A Disparador web (estado actual) para solicitud de
pedidos de suministro de material

A Automatizacion segiin ECS + MES (estado anterior)

actividades de logistica interna

Reduccién de tiempos de espera A Desarrollo de interfaces con SAP con excepciones
tipo: herramientas de trabajo, materiales de
consumo (gasto)

o o

Reduccidén de materiales en zonas

de trabajo

A Mejoras de sequridad en el puesto A Gestién de la recogida de sobras mediante 6rdenes

de trabajo A Sistemas que proponen el material a suministrar para
A Optimizacion del uso de materiales YAYAYAT N t2a aaz2oNryusSae
y componentes. Reduccion de

restos
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Proyectos realizados 6’17[ 'r e‘r JS)‘E

REDISENO ZONABMACENAMIENTENALMACEN REGULADOR:anlogistics

Se han realizadoestudios de layout para la optimizacion de los flujos internos habiéndose
conseguidaotablesmejorasde eficienciaoperativay mejorasde seguridad

A Eliminacién de transportes innecesarios

A Eliminacién de tiempos de busqueda de material

ANTES

A Reduccién de recorridos

A Reduccion de interferencias y mejoras de
seguridad

A Célulale montajes en 0UG
A Analisis ABC
Flujos de entrada trafos —
Flujos salida trafos —_—

Flujos entrada materia prima == = »

Flujos salida materia prima = = =»

A Reduccidecorridonedio54%

A Reduccidiempodhisqued T

DESPUES

A Liberaciédeespacios%
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