»V P
——
-

=~ Carreras Grupo Logistico

3

:}“;‘::;;:: I;g:)sl"‘;; ;:::;oza /Espaiia LO G IIST I C A

Tel: +34 976 470 410 Fax: +34 976 472 700

P p—— INDUSTRIAL

Enero 2015


mailto:cial@grupocarreras.com

Contenidos

2. Aspectos diferenciales de Grupo Carreras

CAITOIAS )=

Logistica Industrial. Grupo Carreras 2



Actividades del Grupo

CAITEIAS 3=

CARGA COMPLETA

LOGISTICA MULTICLIENTE

LETE J B
wE= i_i‘»._g

VET P R

TRANSPORTE LOGISTICA EXPRESSPALLET

LOGISTICA INDUSTRIAL

CARGA FRACCIONADA Y
PALETERIA

= Transporte nacional

= Transporte internacional
= Temperatura controlada
= Transportes especiales

= Transporte multimodal: ferrocarril,
maritimo

= Amplia y moderna flota propia
= Trazabilidad en tiempo real

= Geolocalizacion de la flota, control
temperatura,...

= Sistemas de informacion
adaptados e integrados

= Servicios de almacenaje

= Servicios de gestién de stocks
= Distribucion capilar

= Gestion de la trazabilidad

= Ambiente y temperatura
controlada

= Copacking
= | ogistica Inversa

= Seguimiento en tiempo real de
la actividad

= Business Intelligence

= Desarrollo de proyectos
dedicados a medida

= Desarrollo de proyectos
“in house”

= Servicios de almacenaje y
gestidn de stocks

= | ogistica de materia prima,
wip y producto terminado

= Actividades de valor afiadido
en operaciones industriales

= Copacking integrado

= [ean Logistics para
optimizacion de procesos

= Asesoramiento para disefio,
optimizacion y ejecucion de
operaciones

= Plazo de 24/48 horas

= Carga de 1 a 33 palets (Nacional e
Internacional)

= Temperatura ambiente
(Expresspallet Classic)

= Temp. controlada 12 2C-18 °C
(Expresspallet Cool)

= Control por referencia
(Expresspallet reference)

= Trazabilidad en tiempo real

= Desarrollos informaticos de
integracion especificos

= Gestién documental

= Logistica inversa
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Propuesta de valor de Grupo Carreras 0’7[ l el ﬂs)‘:

Experiencia en proyectos industriales, gran conocimiento y experiencia en la actividad logistica
de diferentes sectores y sinergias derivadas de la integracion de servicios logisticos (transporte &
operaciones) en términos de flexibilidad y coste

= Experiencia acumulado en proyectos industriales
= Diseho a medida de proyectos

= Conocimiento logistico en multiples sectores que
aplicamos en el sector industrial

= Diversificacion. Capacidad de ofrecer multiples
servicios logistico

= Integracion. Flexibilidad de servicio por la integracion
de actividades

= Actitud proactiva de servicio ante imprevistos en la
actividad

= Potencial desarrollo de sistemas adaptados a las
necesidades de la actividad
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CAITEIAS 3=

Propuesta de valor de Grupo Carreras

GRUPO CARRERAS estructura su propuesta de valor, en relacion con el outsourcing de actividades
industriales, en 3 ejes de competitividad diferenciales respecto a la competencia

Amplio conocimiento del sector
logistico en todos los niveles de
la cadena de suministro

Experiencia en desarrollo de
proyectos colaborativos

Convenio competitivo
Trabajo por objetivos
Motivacién y formacién
Trabajo en equipo

Capacidad de inversion

Lean Manufacturing & Logistics
Plan de mejora continua
Circulos de calidad

KPIs de nivel de servicio

5Ss

Mapeo de la cadena de valor y
analisis de valor de operaciones

Estudios optimizacion de layout

PREVENCION
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Aspectos diferenciales de Grupo Carreras

CAITEIAS 3=

Para asegurar el éxito en el desarrollo de proyectos colaborativos en el ambito de la logistica
industrial, Grupo Carreras se apoya en un conjunto de aspectos clave que hacen que pueda

plantear propuestas integrales, diferenciales de otras existentes en el mercado:

AMPLIO
CONOCIMEINTO
DEL SECTOR
LOGISTICO
INTEGRACION CAPACIDAD DE
LOGISTICA & INVERSION y
TRANSPORTE TECNOLOGIA
EXPLOTACION DE PARA GENERAR
SINERGIAS EFICIENCIA
GRUPO CARRERAS
FACTORES DIFERENCIASLES
CLARO ENFOQUE DE LA PROPUESTA DE CONVENIO
SR OUTSOURCING LABORAL
DE RELACIONES A COMPETITIVO
LARGO PLAZO EN COSTES
AMPLIA

AMPLIA EXPERIENCIA EN

EXPERIENCIA EN
EL DESARROLLO
DE PROYECTOS

COLABORATIVOS

METODOLOGIAS
LEAN
MANUFACTURING
& LOGISTICS

¥

]

EN R
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Customers

-

|

El conjunto de estos factores constituye
una propuesta diferencial de servicios
enfocada a asegurar el éxito comun de la
colaboracion cliente-proveedor
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Aspectos diferenciales de Grupo Carreras carrél ’ZS')'

Excelencia en la Gestion de RR.HH. y convenios colectivos con condiciones laborales
competitivas, orientadas al aseguramiento de servicios con un coste ajustado

= Convenio nacional flexible y competitivo

= Capacidad de reclutamiento y seleccion . oA~
= Motivacidn y compromiso con la organizacion d

= Trabajo por objetivos

= Cultura de seguridad en el trabajo

Vf

Ll

-
= Trabajo en equipo

T3

= Planes de formacion continua y desarrollo
profesional

v

= QOrientacidén a la polivalencia

= Evaluacion del rendimiento & <

= Equipos con alto nivel de compromiso
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Aspectos diferenciales de Grupo Carreras Carrer: ’7‘8’)"

60

Amplio conocimiento de metodologias de mejora continua Lean Manufacturing & Logistics y en
el desarrollo conjunto cliente-proveedor de proyectos colaborativos orientados a la mejora de
eficiencia de las operaciones y a |la reduccidn de costes de actividad

HEIJUNKA - ALISADO DE LA DEMANDA

58 7

Autodisciplina

Todos Tgaal | MANAGEMENT
: Producto con:
o Calidad 6ptima + Coste optimizado + Entrega rapida
8;‘ > — b (con el flujo de valor al maximo por eliminacion de todo tipo de despilfarro)
g Un lugar para cada cosa y cada cosa
37 en su lugar
— JUST IN TIME JIDOKA
Distnguir entre lo que es necesari
que no lo es
(Obtener el producto correcto.en P (Lineas de produccién aseguran
la cantidad correcta y en el el trabajo correcto parando ante
momento correcto) cualquier anormalidad)
MEJORA
» Flujo regular y constante CONTINUA ~Paron de mbanings
= Operativa pull " v
« Ajuste a demanda (takt time) g ;'s:':::';"‘:b_“ s
= Eliminacion de despilfarros C G icietal
= Balanceado de trabajo y e L
. . = Eficiencia de trabajo
KPIs —Medir para mejorar méquinas e
ESTANDARIZACION GESTION VISUAL HEIJUNKA
Media de Codigos/dia de carro 58 VsM QFD M KANBAN SMED

#
e
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/
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/
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JUNIO luuo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
B Media diaria B Media diaria

de codigos recepcionados de codigos ubicados
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Aspectos diferenciales de Grupo Carreras carrél ﬂ‘s’)"

Amplio conocimiento de metodologias de mejora continua Lean Manufacturing & Logistics y en
el desarrollo conjunto cliente-proveedor de proyectos colaborativos orientados a la mejora de
eficiencia de las operaciones y a la reduccidn de costes de actividad
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I | - 2 B
r il * Reduccion de recorridos
!
HH H1 HA H .z . . .
(U] 1 = Reduccion de interferencias y mejoras de
L 1 = - seguridad
= (Célula de montajes en “U”
Flujos de entrada trafos — = Andlisis ABC
Flujos salida trafos —
Flujos entrada materia prima = = »
Flujos salida materia prima — — =
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Aspectos diferenciales de Grupo Carreras carrer ﬂS)’

Amplio conocimiento de metodologias de mejora continua Lean Manufacturing & Logistics y en
el desarrollo conjunto cliente-proveedor de proyectos colaborativos orientados a la mejora de
eficiencia de las operaciones y a la reduccidn de costes de actividad

—
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HERRAMIENTAS LEAN - 5S — CASO REAL [ | o mmsoos . S
smoneae | SALA DE BATERIAS
= Espacio liberado: 20% R e
L8| A e AR b
=  Reduccion de inventarios: 10% ;Um“;ﬁm _
) . o . Estandarizar |< D “““““ "
*  Reduccion de traslados sin valor afiadido: 30% o
=  Mayor compromiso y responsabilidad del equipo —

=  Mejor conocimiento del puesto de trabajo

- LAY-OUT DE PUESTO
Mantener

GRAFICO RADAR AUDITORIA 55

SELECCION

19
DISCIPLINA 7 ORDENAR

18
16

ESTANDARIZ. LIMPIAR

DESPUES AUDITORIA PERIODICA
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Alta capacidad de inversion en activos que libera fondos al cliente vy permite valorar la
implantacion de sistemas de trabajo y operacidén con retornos mas elevados en el medio y largo
plazo, sin que la inversion sea un limitante para la excelencia en la operacion

Politica de inversién a largo plazo
Parte de la flota y almacenes en propiedad

Carreras construye sus propios almacenes

Cuenta de resultados muy solvente
Reinversion de beneficios
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Capacidad para el desarrollo de tecnologias para generar eficiencia que mejora y facilita el
seguimiento de objetivos comunes e integra la informacidn de manera que se obtiene una
mejora de productividad y de control de la actividad

Gestion por radiofrecuencia

Todos los reguladores son gestionados por
radiofrecuencia, incluso incidencias.

Desarrollo propio de sistemas

Mas de 50 ingenieros dedicados al desarrollo
de nuevos procesos

Primera web interactiva

. . Interaccidn de clientes con la pagina web mds completa
Com unicaciones E DICO M del sector. 500 accesos/dia
Desarrollo propio de interfases particulares
por cliente
Go !l

Integracion de nuevas herramientas /
PDAs para recepcion de mercancias, GPS en camiones... e~
con desarrollo propio 9}0

N

Flexibilidad informatica
Programacion a medida para nuestros clientes
logisticos.

Ingenieria de almacenes

Diseflamos y supervisamos la edificacidon de nuestros a /4

Consultoria logistica % propios slmacsnas

Optimizamos su logistica con expertos plenamente
actualizados
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